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1. Mensagem do Conselho de Administracéo

As Fundacdes Privadas tém a missdo de contribuir para um crescimento sustentavel
das comunidades, assente em premissas de humanidade pela e com a cultura.

A partir deste principio inquestionavel, cumpre-nos apresentar um Plano de
Actividades para o préximo ano de 2018 consciente da responsabilidade a que nos
propomos enquanto Fundacdo com fins estatutarios de Cultura, Instrucdo e
Assisténcia. Por Cultura entendemos a conservacdo e enriquecimento do nosso
Patriménio Artistico e a respectiva divulgacdo. Accdes, essas, que se diluem ao longo
de um ano e que se conjugam a outros patriménios materiais e imateriais provenientes
de um mundo contemporaneo e cujos principios nos possibilitam granjear, cada vez
mais, um papel incontorndvel no cumprimento da nhossa funcdo em prol da
comunidade.

Este Plano esta condicionado, obviamente, pelo Orcamento que se vislumbra para o
decorrer do ano 2018.

O Plano de Actividades e Orgcamento que iremos apresentar € a concertacao entre 0s
dividendos que advém dos rendimentos dos nossos prédios urbanos e do exercicio da
gestdo diaria da Fundagcédo ao longo do ano, e as actividades a que nos propomos
realizar, bem como, a continuacdo na aposta em rentabilizar cada vez mais o
patriménio urbano e rustico que possuimos.

2. Prefacio
De acordo com o estatutariamente estabelecido no Artigo 33° alinea c, e Artigo 47°
alinea h, deve o Conselho de Administracdo submeter a apreciacdo da Assembleia
Geral dos Amigos da Fundacéo, durante a segunda quinzena do més de Novembro, a
proposta do Plano de Actividades e Orgamento para vigorar no ano seguinte.
A execucdo responsavel desta proposta deve, obrigatoriamente, obedecer a uma
analise dos elementos contabilisticos, obtidos a data do exercicio corrente e na
projeccdo das estimativas orgamentais para o exercicio do ano seguinte; assim, este
documento baseia-se em elementos solidos e alicercados numa dindmica estrutural.
As rubricas, Rendimentos e Gastos, séo basilares para a realiza¢do deste documento,
mas teremos sempre presente o papel primordial desta Instituicdo enquanto Agente
Cultural, assente no Artigo 3° dos nossos Estatutos.
N&o haverd certamente maior ambicdo do que a de perpéctuar 0 nosso valioso
patrimoénio cultural (material e imaterial) e artistico. Assim, com plena consciéncia da
nossa responsabilidade, para com as geracbes passadas e futuras, encaramos a
nossa Missao.
Sem exagero, podemos dizer que esta em causa a preservacado de um bem comum,
pertenca de toda a comunidade, por isso, procuraremos solu¢cdes que permitam
designadamente:

e Proteger o valiosissimo activo que representa a nossa cultura, o patriménio de

gue somos guardides e que nos incumbe transmitir;
e Torna-lo acessivel ao maior nimero de pessoas sem distingdes ou barreiras;
e Garantir que o patrimoénio continue a ser um activo vivo ao longo do tempo e
gue seja partilhado o mais amplamente possivel;
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e Garantir que os criadores e todos aqueles que trabalham para produzir e
divulgar os seus trabalhos possam usufruir do seu labor e que a criatividade
possa florescer sem obstaculos;

¢ N&o impor uma pratica selectiva para a proteccao e preservacdo. Que razdes
nos dariam o direito de estabelecer critérios de selec¢do para o que merece ou
nao merece ser protegido? Sentimos que n&o nos assiste o direito de
estabelecer critérios de seleccao;

e Garantir que o financiamento cumpre ndo s6 o principio fundamental da
acessibilidade para todos, mas também reflecte a realidade com que nos
confrontamos actualmente, e, consequentemente, a necessidade de definir as
possiveis directrizes para as parcerias;

e Potenciar as oportunidades comerciais, econdmicas ou de crescimento que a
Instituicdo usufrui na sua sede;

E nosso propésito levar a cabo a nossa missédo dentro do maior respeito pelas obras,
pelos autores, pelos produtores/editores e pelo publico. Procuraremos promover uma
maior abertura de espirito para com todas as partes envolvidas e, acima de tudo, uma
maior ambig&o para 0 nosso rico patriménio.

Como tem sido prética ao longo de todo o nosso passado e baseado ainda no Artigo
3° dos nossos Estatutos, os fins de Instrugéo e Assisténcia também estdo cada vez
mais presentes nos nossos exercicios anuais, reflectindo a preocupacdo da nossa
Instituicdo pelas boas praticas pro-activas numa sociedade que aspira a uma saudavel
vivéncia solidaria e sustentavel.

3. Enquadramento

E no contexto da actividade que a Fundacdo Dionisio Pinheiro e Alice Cardoso
Pinheiro tem vindo a desenvolver desde 1969, com maior amplitude a partir da
inauguracdo da sua sede a 28 de Junho de 1985, que o Plano de Actividades e
Orcamento para 2018 apresentado e discutido em Assembleia Geral dos Amigos da
Fundacao, prossegue, o mesmo rumo dos planos anteriores, ambicionando a dindmica
de uma Fundagéo sustentavel, credivel culturalmente e ao servico da sociedade.
Numa filosofia assente na preservagdo, transmissdo e valorizacdo do patriménio
herdado que deve comunicar, aumentar e responsabilizar.

O Plano de Actividades e Orcamento para 2018 constitui um instrumento de gestao
rigoroso que reflecte, em consciéncia e responsabilidade, os meios econémicos de
gue dispomos com o0 objetivo de apontar caminhos internos de implementagédo de
mecanismos sustentaveis a uma rentabilizacdo, visando alcancar os objectivos a que
NOs propomos nas varias valéncias da nossa accao.

Nesta linha de pensamento e com espirito critico procuramos cumprir as obrigacfes a
gue nos propomos e alcangcarmos as aspira¢cdes dos nossos Instituidores que ha cerca
de 50 anos sonharam ao estabelecerem como meta de vida esta Fundacédo que nos
deve orgulhar a nés e assumir o cumprir a Memoria.

Este relatério obedece aos Estatutos da Fundacdo, adaptados a Lei-Quadro das
Fundacdes (Lei n® 24/2012); aprovados pela Secretaria-Geral da Presidéncia do
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Conselho de Ministros e com Escritura Publica celebrada a 30 de Setembro de 2014; e
publicacéo oficial a 13 de Outubro de 2014 Publicacdo On-Line de Acto Societério e de
Outras Entidades do Ministério da Justica.

4. Objectivos
O Plano de Actividades da Fundacdo para o ano de 2018 visara a persecucdo dos
seguintes fins:

e Na Cultura - organizar, promover e divulgar cultura diferenciada de forma a
educar a comunidade para padrdes elevados de cidadania consciente, com
enfoque estético, participativo, altruista e dindmico;

¢ Na Museologia - democratizar e enaltecer o acervo artistico do nosso museu a
publicos diferenciados com linguagens actuais, promovendo o conhecimento e
dando exemplo de valores de urbanidade. Desta forma, a par do
enriquecimento da colecgdo de arte em exposi¢do permanente e em acervo
técnico, iremos promover um conjunto heterogéneo de exposi¢des temporarias,
de forma a potenciar o publico-alvo e aumentar ndo s6 o nimero de visitantes,
mas também a qualidade dos servi¢os prestados.

¢ Na Assisténcia - apoio social através das Bolsas de Estudo e dos Prémios
Escolares, que continuardo a ter uma atencdo no empenho da Fundacdo no
acompanhamento dos bolseiros para que fagam parte de nds, em preocupagéo
e comportamento solidario para com a Cultura, a Memoria e o Patrimonio.
Aproveitando também a respectiva producdo académica para enriguecermos o
nosso espolio documental e editorial, as nossas relagbes com outras
Instituicbes e os préprios eventos culturais a decorrer ao longo do ano. O
Prémio Artistico Mateus A. Aradjo dos Anjos instituido desde o ano de 2015,
continuard a ser uma realidade e contamos torna-lo mais uma das referéncias
da Fundag&do em termos de promocé&o para o crescimento individual espelhado
numa acg¢do comunitaria de excepcao e de responsabilidade de intervencao.

Atentos a estes objectivos centrais da nossa Instituicao, elaboramos este Plano de
Actividades para 2018, conscientes da realidade econémica e financeira do pais e do
mundo, mas sem menosprezar a experiéncia dos Ultimos anos e a vontade de toda
uma equipa em conquistar publicos e rendimentos essenciais para 0 bom rumo que
perspectivamos, cumprindo os objectivos estatutarios e o Estatuto de Utilidade Publica
de que usufruimos.

5. Acgdes Culturais

No ambito do anteriormente referido, as actividades a que nos propomaos levar a efeito
no ano 2018, serdo em numero essencial e & dimensdo do que o orcamento nos
permita. Assim, como ponto de partida, pensamos continuar a assinalar algumas datas
que, de alguma forma, achamos cruciais e relevantes continuar a celebrar,
designadamente:

- Abertura do inicio das actividades culturais no ano 2018 (10 de Fevereiro);

- Dia Internacional dos Museus (18 de Maio) e Fim-de-Semana dos Museus;

- Dia Mundial da Crianc¢a (1 de Junho);

- Comemoracao do Aniverséario do Museu da Fundacgéo (28 de Junho);
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- Sarau de Outono;

- Entrega de prémios e concerto de final de Ano.

De igual forma, julgamos pertinente continuar a desenvolver e a promover acgoes que,
pelas suas caracteristicas e ambito de abrangéncia, possam contribuir para o
desenvolvimento cultural e cientifico quer a nivel individual quer a nivel colectivo.
Neste contexto a aproximag¢do a outras entidades, como tem sido recorrente nos
ultimos anos, serd essencial. Exemplo disto, a disponibilizacdo dos varios espacos da
Fundacdo a outras entidades para o desenvolvimento de actividades que possam
estar de acordo com 0 nosso campo de actuacdo no ambito cultural, patrimonial ou
ensino.

Em relacdo as exposicdes temporarias, € nosso objectivo aproveitar as instalacbes
que remodelamos durante os Ultimos anos, sdo elas: Espago Agora, Espaco Projectos
Memorium / Jardim de Inverno, Espa¢o Underground, percurso Caminhos de Memoria,
com esta acgdo cumpriremos ndo s6 a missdo Cultural dos Estatutos, mas também
principios e fins comerciais, isto €, a promocdo de exposi¢cdes e venda da qual uma
percentagem ficara para a Fundacao para cobrir custos e produzir eventual receita.
Para tal, ja estdo agendadas algumas exposicdes para realizar no ano de 2018.

O Espago Underground continuard a ser local privilegiado a Juventude com
Instalacdes Artisticas mais contemporaneas e irreverentes que potenciem novos
publicos ao Museu, jovens e estudantes, oferecendo as Escolas um espaco onde
possam desenvolver projectos nas areas de ensino artistico, com isto alcancaremos
também o cumprimento dos nossos Estatutos no ambito da Instrucao.

No Espaco Agora, objectivado para exposicbes temporarias e lancamento de
produtos, como espago anexo a Cafetaria Jardins Quinta de Sdo Pedro e a Loja do
Museu, teremos como um dos objectivos potenciar a parte comercial para desta forma
continuarmos na rabrica dos rendimentos, codigos 91.003, 91.006, 91.007, a aumentar
esses valores de rendimento como tem sido verificado desde 2011 e colmatarmos,
desta forma a reducgé&o na rabrica rendimentos, codigo 91.100.

Em 2018, este espaco continuard a receber trés a quatro exposi¢des que funcionara
como entrada nobre para a Fundag&o onde os principios aqui difundidos estardo de
acordo com 0s nNOssos estatutos.

6. Plano de Actividades

O Museu da Fundacéo Dionisio Pinheiro e Alice Cardoso Pinheiro deve, pelo seu
ambito, assumir claramente as diferencas em relagdo aos museus nacionais e a outros
nucleos museologicos especificos. Desta feita, 0 que aqui nos propomos é delinear
uma proposta que abra caminho para que 0 nosso Museu se possa continuar a impor
como um verdadeiro Museu de ambito global com visibilidade transcultural.

Aos Museus de Coleccdo de Arte devera caber um papel duplo: retrospectivo e
prospectivo.

Retrospectivo, dentro da nogdo mais tradicional e elementar de museu - a
salvaguarda e preservagédo dos elementos que constituem parte integrante da vida e
da cultura dos fundadores e dos seus continuadores, perspectiva imaterial
indispensével.
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Prospectivo, enquanto instituicdo viva e dindmica, devera ser o pélo potenciador e
dinamizador da actividade cultural da comunidade. Devera ser, assim, um Museu
virado para o passado com os olhos postos no futuro. Mais, devera no proprio
presente, reactualizar o passado — condicdo fundamental para a construcdo de um
futuro de progresso e qualidade. S6 um progresso com memoéria — partindo dela —
pode constituir-se como um progresso onde o Ser Humano seja mao, mas também
razao.

Num concelho tdo rico em massa humana e simultaneamente tdo carenciado de
espacos e realizacbes culturais, devera caber ao Museu um papel fundamental na
construcdo desse mesmo progresso.

Continuaremos a propor e, obviamente, alcancar politicas orientadoras para o Museu
num conceito de Multidisciplinaridade / Transdisciplinaridade e de Transculturalidade /
Multiculturalidade; devendo assumir-se como foco aglutinador de tudo o que sobre
Agueda e de Agueda a tradicdo foi consolidando. O Museu serd o cartdo de
apresentacdo do Concelho. As perguntas “o que foi?”, “o que é?”, “quem &7?”, “que
relacdo tem com Agueda?”, deve o Museu ser/ter a resposta. Ao conceito de
multidisciplinaridade encontra-se subjacente a nog¢do de abertura e de investigacéo
constante.

Ponto de encontro de multiplas manifestagdes culturais — de caracter local ou exterior
— 0 Museu devera ser ponto de encontro (de reencontro) das gentes do Concelho com
a sua propria terra.

Devera ndo sé conseguir chamar essas mesmas gentes, mas ir ao seu encontro —
assumindo aqui preponderancia a colaboracdo/intercambio com as Escolas,
Associagdes, Sociedades Recreativas e outras instituicées socioculturais do Concelho.
Hoje, na pratica museoldgica, deve-se enaltecer os compromissos de urbanidade para
com o0s publicos diferenciados e promover, pelo conhecimento, pela admiracéo, pela
posse, a justica e a paz que ambicionamos para todos. Reafirmando a possibilidade
de descentralizacéo geogréfica da vida cultural no nosso pais e mostrar a comunidade
guais as fungdes de instituicbes como a nossa no desenvolvimento colectivo.

7. Miss&o do Museu

Pretendemos que o Museu da Fundag&o continue a ser a consecucao para todos 0s
acontecimentos relevantes que levam a nossa Instituicdo Cultural a publicos cada vez
mais diversificados e aumentados originando, pela légica, um aumento de
rentabilidade, potenciando a continuidade da renovagédo espacial, da inovagdo de
equipamentos e da reestruturacdo de todo o patrimoénio. S6 assim sera garantido o
sucesso de continuidade porque acreditamos que o futuro s6 possa ser garantido pela
continuidade.

Numa politica museol6gica contemporanea, iremos continuar a promover e dinamizar
eventos na area da cultura e producéo artistica que reiterem nédo so o elevado valor da
nossa Coleccdo mas também impulsionem outras producfes, outros nomes e de
novos conceitos de arte, fazendo-nos anfitribes de exceléncia.
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8.Programa Cientifico

Objectivos Gerais:

* Investigar — Desenvolvendo o conhecimento artistico através da pesquisa sobre a
historia do patriménio proprio e local;

» Conservar e documentar — Actuando na area da conservacao e documentacdo do
patriménio museol6gico a nossa guarda,;

+ Comunicar e divulgar — Estabelecendo parcerias e/ou acordos com instituicbes
socioculturais e com estabelecimentos de ensino locais, de forma a educar e
sensibilizar no pressuposto de criar uma consciéncia patrimonial activa,

» Contribuir para o desenvolvimento local — Potenciando os recursos patrimoniais
préprios e concelhios para, em estreita colaboragcdo com as entidades intervenientes,
participar na promogéo e desenvolvimento das comunidades.

Objectivos especificos:

* Actualizar inventarios;

* Promover a investigagdo em areas teméticas locais, circunscritas geograficamente;

* Aquisicao e manutencao de espdlio material e documental de interesse museoldégico:
* Restauro e conservagéo do acervo museoldgico movel;

* Apoio documental a trabalhos escolares;

* Em colaboragdo com a Biblioteca Municipal, pretendemos catalogar todo 0 nosso
acervo bibliografico numa plataforma digital cedida pela mesma, ficando desta forma a
fazer parte da Rede de Bibliotecas, com a colaboragcdo de uma técnica superior que
sera dispensada para o efeito;

* Integrado nos retratos a 6leo de individualidades do Concelho, iremos potenciar a
recolha de obras literarias e/ou artigos dos mesmos para consulta publica;

» Com a renovada politica de bolsas, pretendemos potenciar a producédo de trabalho
académico na area do Patrimoénio, Cultura, Memoria e Artistica, tentando condicionar a
mesma a nossa Coleccao.

9. Espago Museoldgico e Servigos

9.1.Sala de exposicdo permanente

A exposicdo permanente é o ex-libris do Museu. Devera consubstanciar um trabalho
profundo, rigoroso e criativo em torno de um aspecto, acontecimento ou personalidade
marcante da realidade cultural. Devera ser 0 momento em que 0 conceito orientador
do Museu, expresso na introducdo deste documento, mais se aplicara. A
multidisciplinaridade sera aqui a interseccdo de multiplas disciplinas e pontos de vista
para uma apreensdo, tdo rica quanto possivel, sempre alicercada num criterioso
trabalho grafico.

9.2.Espaco Agora

A sala de acontecimentos temporarios deve ser um dos pontos de atrac¢ao do Museu,
possibilitando a rotatividade e a constante apresentacdo de projectos, sempre
acompanhados de um criterioso trabalho grafico.
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Neste espaco continuaremos a promover exposicées tempordrias para dar a conhecer
cada vez mais outros produtores artisticos e enaltecer os grandes mestres da arte e
cultura portuguesa.

Por outro lado, iremos a continuar a politica de cedéncia deste espaco a outras
instituicbes para acgbes de interesse comunitario e/ou cientifico, sempre estas
actividades integradas na funcéo primordial expositiva.

9.3. Auditorium Clarissimi Viri

O Auditério da Fundacdo terd como principal objectivo actividades de
complementaridade aos temas expostos no Museu. Deste modo, constitui-se como um
espaco polivalente, dado que possibilitara varias formas de abordagem,
nomeadamente ao nivel da projeccdo de filmes, apresentacdo de projectos e
realizacdes editoriais, realizacéo de coldquios, conferéncias e palestras. Podera ainda
ser utilizado para acc¢des de formagéo ou ciclos culturais.

9.4. Cafetaria e Jardins de Sao Pedro

Enquanto espaco aberto, o espago ao ar livre possibilita variadissimas formas de
abordagem e dinamizacdo, devendo qualquer proposta — exterior ao plano de
trabalhos do sector do Museu — estar em articulagdo com o projecto do Museu e com o
seu calendério de actividades. Este espago reflecte ainda um patriménio degustativo e
tradicional que pode ser aproveitado por nés para rendimentos suplementares como
espelham os nimeros do corrente ano.

9.5. Espaco Bio-ludico Terras do Pinheiro
Estes espagos ja tratados, mas ainda pouco utilizados devem sofrer um revigoramento
como apéndice para as actividades especialmente educativas e ludicas.

9.6. Biblioteca da Fundacéo e Estudos Artisticos

Criar condicdes para que em termos de investigagédo a actividade do Museu se possa
consubstanciar numa realidade museolégica viva dado que “a fungéo da investigagcéo
constitui a base de todas as actividades da instituicAo/museu, ela esclarece a sua
politica de conservacdo e de accgéo cultural. Se ela for deficiente, as outras fungdes
ressentir-se-ao”. Investigar/conhecer € o ponto de partida, a primeira das funcdes do
Museu. O Centro de Investigacao sera, neste sentido, o sector fundamental do Museu,
dado que € da investigacdo, nas varias vertentes, que se constitui a raiz da propria
actividade museoldgica.

Devera este espaco servir como centro de investigacdo e documentacdo, devendo
aglutinar toda a informacdo que resultar da investigagdo bem como todo o material ao
nivel de imagem, editorial, informatico, som e filme que sobre o espdlio artistico exista
ou venha a produzir-se. Deverd ser o0 sector coordenador, em estreita ligagdo com a
investigacdo académica, de todo o trabalho editorial que o Museu venha a
desenvolver. Caber-lhe-&, por outro lado, ser o mananciador, de novo em estreita
ligacdo com os estagios desenvolvidos, de todo o material necessério a realizagao de
exposicdes, assim como 0 necessario ao trabalho com as escolas ou investigagbes
particulares.
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Funcdo deste espaco devera ser, por fim, todo o trabalho de informatizacdo dos
dados, sejam provenientes dos inventérios, seja de todo o trabalho de investigacdo. A
funcionar no primeiro andar do edificio sede esta relacionado com 0s espagos na cave
ou area técnica: reserva dos Acervos Técnicos; Gabinete de Conservacao e Restauro;
Caixa-forte; Arquivo Documental; Gabinete de Limpeza.

9.7 Sector de Educacéo

O Sector de Educacdo assume-se como o eixo central por onde toda a actividade do
Museu deverid passar. Sera a partir da sua accdo que a funcdo de educacdo,
animagdo e informacdo do Museu se deverd processar. Ter4 assim uma estreita
relacdo com a Biblioteca e &rea técnica, bem como participard activamente na
elaboracdo do plano de actividades do Museu. Dever4, em colaboracdo com as
escolas, organizar um programa de visitas guiadas e de outras actividades (ac¢des
pedagadgicas, coloquios, concertos, exposi¢cdes temporarias, etc.) que ajudem a melhor
fruir e entender as colec¢gbes do Museu.

9.8. Espaco Loja

A dindmica deste sector visa a alta rentabilizacdo de vendas de produtos da Fundacé&o
ou adquiridos por nés para venda aos publicos que nos visitam. Uma prética
enriquecida com produtos de promocao e divulgacdo das nossas coleccdes, produtos
de degustacao regionais e tradicionais, produtos editoriais externos preferencialmente
regionais, arte, artesanato, e outros produtos que se considerem importantes para a
dindmica da Instituicdo como os que derivam ou nascem de projectos nossos ou
apoiados por nés.

9.9. Espaco Projectos Memorium
Este espaco privilegia exposi¢cdes temporérias mais intimistas e que comuniquem com
0 NOSSo acervo em Exposigcédo Permanente.

9.10 Espaco Underground

Este espaco destina-se essencialmente para exposi¢cdes temporarias e instalacfes
artisticas em formatos contemporaneos que possibilitem a abrangéncia de publicos e a
heterogeneidade do trabalho expografico que se exige hoje pela sociedade.

9.11 Percurso Caminhos de Memodria

Como espaco de ligagéo entre o rés-do-ch@o e o primeiro andar do edificio, ligando a
area museoldgica, ludica e social com as restantes areas anexas as praticas da
Fundacdo, deve ser objectivado como um percurso em dois sentidos: Museu e
construgdo in progress expogréfica. Trabalhado de forma a articular o passado, o
presente e o futuro. Desta forma, iremos potenciar a par da Exposicdo Permanente
outras de caracter temporario mas que estabelecam a ligacao trans-temporal. Aqui
continuaremos a materializar a iniciativa Caminhos de Memaria 2018, a imagem com o
ano 2015 com a homenagem ao Dr. Levi Guerra e em 2017 a Actriz Eunice Mufioz.
Este Ano com o convite a grande Personalidade da Cultura Nacional; Aurora Gaia.
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10. Publico-alvo

Como Museu de Coleccéo, e dentro da especificidade do concelho, tendo em conta a
linha multidisciplinar e aberta que norteia este espaco, devera, em termos de publico,
direccionar a sua actividade para todos os municipes. Ndo obstante, e dado os
objectivos gerais e especificos, deverdo ser publico-alvo privilegiado o escolar e a
terceira idade.

Por outro lado, sendo podlo dinamizador de actividades culturais, o Museu devera
contribuir para o desenvolvimento cultural e turistico do Concelho, direccionando as
suas actividades para o publico, quer de ambito distrital, nacional ou internacional.

Tal como este ano procuraremos diferenciar o publico-alvo.

11. Assisténcia

Continuacdo da atribuicdo de Bolsas de Estudo — Académicas, por Mérito, Cientifica,
Dr. Ferreira Soares — e dos Prémios Escolares para as Escolas Secundarias Marques
de Castilho e Escola Secundéria Adolfo Portela, de Agueda, mas salvaguardando que
os valores das mesmas deverdo estar de acordo com os rendimentos reais da
Fundacéao.

No entanto, as bolsas serdo atribuidas de forma gradual e regular atendendo as
especificidades dos alunos e a um elo cada vez mais forte com a nossa instituig&o.

A par do ano de 2015, 2016 e 2017 seré atribuido o Prémio Artistico Mateus A. Araujo
dos Anjos, de acordo com os preceitos adoptados pelo Conselho de Administracao.

12. Apoios e mecenato

No ano 2018, teremos de continuar a apostar e a melhorar todos 0s contactos
possiveis para apoios financeiros aos nossos projectos oferecendo contrapartidas
dentro dos nossos estatutos e objectivos.

12.1. Institucionais

Dar continuidade e aprofundar as parcerias e apoios com a Camara Municipal de
Agueda e com a Junta de Freguesia de Agueda.

Entrar em colaboracéo e parcerias com outras Fundacdes similares.

12.2. Empresariais
Continuar a estabelecer lacos de mecenato com empresas a funcédo da Fundacgéo de
Assisténcia.

12.3. Particulares

Divulgar a Instituicdo e aumentar o nimero de visitantes, captando uma maior entrada
de “Amigos da Fundacao” e conquistar a adesdo de publicos heterogéneos ao nosso
Museu e de mais servicos.

13. Lei da Transparéncia

Nesta rubrica procuraremos obedecer ao Cdédigo de Conduta aprovado em
Assembleia Geral dos Amigos da Fundacdo, como a Lei exige, cumprir o designado ou
aconselhado na Lei-Quadro para as Fundacfes, as directrizes nacionais e europeias
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no que concerne a transparéncia de Instituicbes com o Estatuto de Utilidade Publica.
Mas também respondermos de forma eficaz a quaisquer questbes sem nunca
entrarmos em conflitos que de alguma forma ofendam a Memdria dos Instituidores e o
Estatutariamente estabelecido pelos mesmos, esforcando-nos por manter sempre uma
posicao firme, honesta e recta transparecendo sempre uma imagem de idoneidade e
maturidade da Fundacéo.

14. Pessoal

O quadro de pessoal afecto ao Museu sera composto pelo Conservador, Assistente
Museoldgico e o Técnico de Comunicacgdo e Cultura, e enriquecido com o Protocolo de
Cooperacéo estabelecido com a Escola Superior De Tecnologia e Gestédo de Agueda,
Universidade de Aveiro; na continuacdo de estagios promovidos pela Escola
Profissional de Aveiro, pela Escola Superior de Educacdo Coimbra e pelo Instituto de
Emprego e Formag&o Profissional.

Assim, cumprimos uma das obriga¢gbes das Fundacdes na Lei-Quadro que as regula,
que é a promogdo ao emprego. Mas também formamos, na nossa area, pessoas com
varios graus académicos e de varias areas que aproveitaremos se a nossa situagéo
econdmica e exigéncia no funcionamento o permitir e exigir.

No ano de 2018 e para colmatar trabalhos para os quais deixamos de ter resposta
permanente, iremos continuar a contar com outras instituicbes para estagios e com as
avencas de empresas especializadas em areas especificas como limpeza e
jardinagem.

15. Prédios Rusticos

Durante o ano de 2018 continuaremos a dar ateng&o especial nos eucaliptais que para
além da sua salvaguarda nos permite uma exploragdo mais intensificada e lucrativa da
sua madeira, em colaboracdo com a Abastena que nos tem vindo a dar um apoio
incondicional neste campo.

16. Prédios Urbanos (Porto)

Com as verbas avultadas para a remodelacdo do prédio da Rua Antero de Quental
disponibilizadas nos anos anteriores, alcangdmos um rendimento bastante superior ao
que era habitual. Assim, procuraremos manter a ocupac¢édo a 100% dos apartamentos
e lojas alugadas na Rua Antero de Quental, Rua Anténio Candido e Rua de Santa
Tereza, tudo no Porto.

No prédio da Rua de Santa Teresa pensamos investiir um pouco nos dois
apartamentos que estdo vagos para uma utilizacao turistica, aproveitando a dinamica
da cidade do Porto, a localizagdo em zona histérica e os exemplos de alta
rentabilidade que se nos apresentam.

17. Assessoria

O contrato celebrado com a empresa BlueFile ndo sofre quaisquer alteragdes. Desde
ja 0 nosso obrigado a esta empresa pela assessoria e colaboracédo estreita.
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18. Investimentos

A queda acentuada de rendimentos, provenientes das aplicagbes financeiras, tém
vindo a ser uma realidade nos ultimos anos. Esta realidade, a qual ndo estamos
alpeados, nao deve ser o nosso maior pesadelo ou tdo-sé o maior absorvente das
nossas energias. Insensato seria ignorar; mas mais insensato seria uma pacificidade
na nossa acg¢ao no ambito de contornarmos estas vicissitudes macroeconémicas.

Este momento de crise socioeconomica deve espelhar uma necessidade urgente de
encontrarmos novos paradigmas sociais, culturais, econdmicos, e, enfim de
Humanidade, este encontro s6 sera possivel olhando um quotidiano com desafio, com
perseveranga e com um optimismo cuidado.

Esta é a posicao do Conselho de Administragdo e dos seus colaboradores, desde os
Ultimos anos e, por isso, observarmos e adoptarmos medidas que tornem possivel a
execucao deste orgamento.

O Consel

Mateus Augusto Araudjo dos Anjos
" Presidente

o

Ruben Silva Pinto
Secretario

osme Arruda Martins
Tesoureiro

M

Virgilio Campos Cardoso
Vogal

Elsa Margarida de Melo Corga
Vogal
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ORCAMENTO ANUAL 2018
Més Balancete Referéncia: SETEMBRO/2017

P.14/15

Codigo das Designagio ANOZ0LE Orgcamento | Reducdes /
Contas Balancete .~ ANO 2018 | Aumentos
setembro/17 Anualizagdo
91 Rendimentos 83.420,29 103.627,05| 119.274,05 15.647,00
91.001 Rendas Edificios Porto 52.134,39 69.512,52 78.624,05 9.111,53
91.002 Quotas dos amigos da Fundacéo 336,00 448,00 600,00 152,00
91.003 Rendimentos do museu 1.992,40 2.656,53 7.500,00 4.843,47
91.006 Rendimentos da cafetaria 676,84 902,45 3.000,00 2.097,55
91.007 Rendimentos dalojado museu 783,63 1.044,84 3.000,00 1.955,16
91.100 Rendimentos de depdsitos e de outras aplicagbes 4.697,03 6.262,71 1.550,00 -4.712,71
91.400 Rendimentos Prédios Risticos 22.800,00 22.800,00 25.000,00 2.200,00
92 Gastos 78.160,34 103.574,03| 112.562,40 8.988,37
92.001 Gastos com pessoal 28.893,30 38.524,40 49.392,68 10.868,28
92.001.001 Remuneragdes 24.853,94 33.138,59 43.666,28 10.527,69
92.001.001.01|{Conservador 16.113,13 21.484,17 26.349,00 4.864,83
92.001.001.03|Assistente de Museu 5.990,81 7.987,75 10.717,28 2.729,53
92.001.001.08|Técnico de comunicagéo e cultura 0,00 0,00 6.600,00 6.600,00
92.001.001.09|Funcionério - cafetaria 2.750,00 3.666,67 0,00 -3.666,67
92.001.005 Encargos sobre remuneragdes 3.784,62 5.046,16 5.406,40 360,24
92.001.006 |Seguro de acidentes de trabalho 254,74 339,65 320,00 -19,65
92.003 Manutencéo dos prédios rusticos 785,13 1.046,84 1.000,00 -46,84
92.003.001 |Adubos e tratamentos 20,00 26,67 500,00 473,33
92.003.002 |Despesas manutencgao 765,13 1.020,17 500,00 -520,17
92.004 Manutencéo dos prédios urbanos 5.891,96 7.855,95 8.221,00 365,05
92.004.001 |Obras de conservacao e reparacao 1.041,63 1.388,84 2.000,00 611,16
92.004.002 [Conservacao e manutencgao do elevador 1.262,11 1.682,81 1.500,00 -182,81
92.004.003 Aguae eletricidade 360,32 480,43 400,00 -80,43
92.004.004 Seguros Multiriscos 737,15 982,87 1.000,00 17,13
92.004.005 |Gestédo prédios 2.490,75 3.321,00 3.321,00 0,00
92.005 Manutengéo do Museu 16.978,11 22.637,48 22.000,00 -637,48
92.005.001 |Obras e reparagdes 1.202,71 1.603,61 1.200,00 -403,61
92.005.002 [Manutencédo dos alarmes / segurancga 1.497,91 1.997,21 2.000,00 2,79
92.005.003 |Conservagdo de parques e jardins 2.548,60 3.398,13 2.500,00 -898,13
92.005.004 |Agua, eletricidade e ambiente atmosférico 3.409,90 4.546,53 4.500,00 -46,53
92.005.005 Comunicagbes 1.317,74 1.756,99 1.750,00 -6,99
92.005.006 |Seguros 1.141,94 1.522,59 3.000,00 1.477,41
92.005.007 |Assinaturas periédicos 24,00 32,00 250,00 218,00
92.005.008 |Livros e documentacéo técnica 204,79 273,05 500,00 226,95
92.005.009 |Materiais de conservacao e restauro 1.805,32 2.407,09 2.000,00 -407,09
92.005.010 |Biblioteca, fonoteca e cinemateca 1.405,46 1.873,95 1.500,00 -373,95
92.005.011 |Gastos com a cafetaria 1.349,44 1.799,25 1.500,00 -299,25
92.005.012 |Gastos com alojado Museu 935,76 1.247,68 1.000,00 -247,68
92.005.013 |Expositores e decoragao 134,54 179,39 300,00 120,61
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Codigo das Fesiasi ANO 201 Orgcamento | Redugdes /
Contas Balancete : ~ ANO 2018 Aumentos
setembro/17 Anualizagao

92.002 Gastos de servigos e fornecimentos 11.431,70 14.602,51 17.348,72 2.746,21
92.002.001 |Material de escritério 128,30 171,07 300,00 128,93
92.002.002 |Ferramentas e utensilios 921,97 1.229,29 1.000,00 -229,29
92.002.003 Contabilidade e apoio a gestéo 4.630,10 5.533,71 5.533,71 0,00
92.002.004 Correios 104,30 139,07 150,00 10,93
92.002.005 DeslocagOes e estadias 462,00 616,00 1.500,00 884,00
92.002.006 Combustiveis 79,95 106,60 250,00 143,40
92.002.007 Manutencgéo Pagina Internet 0,00 0,00 750,00 750,00
92.002.008 |Limpezahigiene e conforto 870,77 1.161,03 1.500,00 338,97
92.002.009 Representacao e ofertas 2.226,30 2.968,40 3.000,00 31,60
92.002.010 |Protocolos editoriais 9,00 12,00 1.000,00 988,00
92.002.011 |Despesas bancarias 458,50 611,33 500,00 -111,33
92.002.012 Impostos 0,00 0,00 15,01 15,01
92.002.015 |Gastos com investigacdo e promocao editoriais 459,84 613,12 750,00 136,88
92.002.016 Despesas legais 1.080,67 1.440,89 1.100,00 -340,89
92.006 Atividades culturais 4.941,10 6.588,13 5.000,00 -1.588,13
92.007 Bolsas de educacao 9.185,52 12.247,36 8.500,00 -3.747,36
92.008 Despesas com Jazigo 53,52 71,36 100,00 28,64
92.009 Prémios escolares 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
99.001 Excedente Or¢gamental (Rendimentos - Gastos) 5.259,95 53,02 6.711,65
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Parecer do Fiscal Unico

Analisados os documentos (Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2018) que
me foram apresentados pelo Conselho de Administracéo, verifiquei que os mesmos se
encontram organizados sob a melhor técnica de execucéo, quer a nivel descritivo quer
a nivel contabilistico.

Tendo sido efetuada uma exposicdo atenta e uma visualizagdo minuciosa do
Orcamento, e apds as explicacdes fornecidas quer pelo Conselho de Administragéo,
quanto ao Plano, quer pelo Contabilista Certificado, Dr. Henrique Marques, no que
concerne ao Orcamento, conclui tratarem-se de documentos que apontam para a
possibilidade da sua exequibilidade, atentas as metas que se propde atingir € os
recursos afetados.

Assim, decido no ambito das minhas funcdes, dar o meu Parecer Favoravel ao Plano
de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2018, propondo a sua aprovacgao.

Agueda, 20 de novembro de 2017.

O Fiscal Unico,

N .\)\\L\

José Dionisio Figueiredo Manahu




