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“Nio héa o que foi, o que é, o0 que sera,

hé o que desejo,
e existira se a minha forga o criar.”

Casais Monteiro
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1. Prefacio

NZo havera certamente maior ambigdo do que a de perpetuar o nosso valioso
patriménio cultural (material e imaterial) e artistico. Assim, com plena consciéncia da
nossa responsabilidade, para com as geragdes passadas e futuras, encaramos a

nossa missao.

Como afirmou Jean Monnet, se «A Europa houvesse de ser reconstruida, eu
comecaria pela cultura e ndo pela economiay. O patriménio cultural alimentou a
educacéo, a formagdo, o espirito de iniciativa das geragdes que nos precederam e
sentimos a responsabilidade de transmitir este rico patriménio (na verdade, riquissimo
em termos museolodgicos e artisticos) as geractes futuras e de nos certificarmos de
que sera preservado, enriquecido e partilhado.

Sem exagero, podemos dizer que est4 em causa a preservagdo de um bem comum,
pertenca de toda a comunidade, por isso, procuraremos solugbes que permitam
designadamente:

* Proteger o valiosissimo activo que representa a nossa cultura, o patriménio de
que somos guardides e que nos incumbe transmitir:

e Torna-lo acessivel ao maior nimero de pessoas sem distingGes ou barreiras;

e Garantir que o patriménio continue a ser um activo vivo ao longo do tempo e
que seja partilhado o mais amplamente possivel;

« Garantir que os criadores e todos aqueles que trabalham para produzir e

divulgar os seus trabalhos possam usufruir do seu labor e que a criatividade
possa florescer sem obstaculos:

e N&o impor uma pratica selectiva para a protecgdo e preservacdo. Que razdes
nos dariam o direito de estabelecer critérios de selecgdo para o que merece ou
ndo merece ser protegido? Sentimos que nao nos assiste o direito de
estabelecer critérios de seleccao:;

* Garantir que o financiamento cumpre nao sé o principio fundamental da
acessibilidade para todos (dai a necessidade de solicitar financiamento
através de mecenas), mas também reflecte a realidade com que nos
confrontamos actualmente (@ grande falta de recursos financeiros), e
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consequentemente, a necessidade de definir as possiveis directrizes para as
parcerias publico - privadas e outras formas de apoio;
e Potenciar as oportunidades comerciais, econdmicas ou de crescimento que a

Instituicao usufrui na sua sede;

E nosso propdsito levar a cabo a nossa missao dentro do maior respeito pelas obras,
pelos autores, pelos produtores/editores e pelo publico. Procuraremos promover uma
maior abertura de espirito para com todas as partes envolvidas e, acima de tudo, uma

maior ambig¢&o para o nosso rico patrimonio.

2. Enquadramento

A actividade que a Fundacao Dionisio Pinheiro e Alice Cardoso Pinheiro tem vindo a
desenvolver neste ano de 2011, marca uma viragem na histéria da nossa instituicéo,
tendo enfoques diversificados, mas atentos numa so¢ filosofia: preservar, transmitir e

valorizar o patriménio herdado.

E neste contexto que o Plano de Actividades e Orcamento para 2012 apresentado e
discutido em Assembleia Geral, prossegue, 0 mesmo rumo dos planos anteriores,
tendo em atencdo que urge a necessidade de modernizar tanto a “linguagem
museoldgica” como o funcionamento institucional, para podermos alcangar o

profissionalismo e dinamica de uma Fundagao sustentavel, credivel culturalmente e ao
servigo da comunidade.

O Plano de Actividades e Orgamento para 2012 constitui um instrumento de gestdo
rigoroso que reflecte os condicionamentos da situagdo econdmica do pais — cenario
macroecondmico actual — mas que aponta caminhos internos de implementagdo de
mecanismos sustentaveis a uma rentabilizagéo, visando contrariar de alguma forma, o
condicionamento imposto por uma das maiores crises economicas e financeiras que
vivemos actualmente. Assim, torna-se pertinente romper com o passado inactivo e
abragar um presente e um futuro de mudanga e de dinamica.

Mas como os nimeros falam por si, sera obrigatorio procurar parcerias e mecenas que

permitam levar a bom termo os projectos culturais, estruturais, cientificos e editoriais

P.4/16 Plano de atividades e Orgamento 2012



FUNDAGCAO
DIONISIO PINHEIRO
E ALICE CARDOSO PINHEIRO

— 10 e 6

de forma a contribuir para o desenvolvimento da comunidade nas areas das artes, da
musica, da investigagao cientifica, da acgdo social e da cultura, e a merecer o apoio e
o reconhecimento da comunidade local e municipal. Ambicionamos também,
sensibilizar uma comunidade mais lata, ao nivel regional, distrital, nacional, de até
onde possamos ser ouvidos e admirados.

Em rigor, as receitas previsionais regularmente auferidas ndo tém permitido elaborar
planos de acgdo que ultrapassem a persecugéo das actividades estritamente
estatutarias. Excepcionalmente, tem-se acudido a situagbes de intervencao urgente —
como foi o caso de 2011 — devido tdo-sé a falta de manutengdo preventiva quer nas
areas de manutengdo e modernizagdo de edificios, quer na area de intervengao de

restauro de colecgdes do acervo.

3. Objectivos
A Fundaggo Dionisio Pinheiro e Alice Cardoso Pinheiro visaréa objectivamente:

e Na Cultura - organizar, promover e divulgar cultura diferenciada de forma a
educar a comunidade para padroes elevados de cidadania consciente, com
enfoque estético, participativo, altruista e dinamico;

e Na Museologia - democratizar e enaltecer o acervo artistico do nosso museu a
publicos diferenciados com linguagens actuais, promovendo o conhecimento e
dando exemplo de valores e de urbanidade;

e Na Assisténcia - apoio social através das Bolsas de Estudo e dos Prémios
Escolares. No ano lectivo 2011/2012, criamos duas novas vertentes — Bolsa
por Mérito e Bolsa Cientifica — para além das academicas e da Bolsa Dr.
Ferreira Soares ja existentes.

Reformulamos também o protocolo de candidaturas para aproximarmos 0s

bolseiros a Instituigéo e as suas competéncias.

Atentos a estes objectivos centrais da nossa Instituicdo, elaboramos este Plano de
Actividades para 2012, conscientes da realidade econdmica e financeira do pais e do

mundo, mas sem menosprezar a experiéncia de 2011 e a vontade de toda uma equipa
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de conquistar publicos e apoios essenciais para 0 bom rumo que perspectivamos, para
cumprir os objectivos estatutarios.

4. Plano de Actividades

O Museu da Fundagdo Dionisio Pinheiro e Alice Cardoso Pinheiro deve, pelo seu
ambito, assumir claramente as diferengas em relagdo aos museus nacionais € a outros
nucleos museolégicos especificos. Desta feita, o que aqui nos propomos é delinear
uma proposta que abra caminho para qué O NOSSO Museu se possa impor como um
verdadeiro museu local com visibilidade transcomunitaria, tendo em conta, por um lado
a especificidade da regi&o e, por outro, 0 espaco museologico construido.

Aos museus locais de arte ou de colecgdo devera caber um papel duplo: retrospectivo
e prospectivo. Retrospectivo, dentro da nogéo mais tradicional e elementar de museu
— a salvaguarda e preservagao dos elementos que constituem parte integrante da vida
e da cultura dos fundadores e dos seus continuadores (perspectiva imaterial
indispensavel). Prospectivo, enquanto instituicéo viva e dinamica, devera ser o polo
potenciador e dinamizador da actividade cultural da comunidade. Devera ser, assim,
um Museu virado para o passado com os olhos postos no futuro. Mais, devera no
proprio presente, reactualizar o passado — condigéo fundamental para a construcéo de

um futuro de progresso e qualidade. S6 um progresso com meméria — partindo dela —
pode constituir-se como um progresso onde o homem seja mao, mas também razao.
Num concelho tdo rico em massa humana e simultaneamente tdo carenciado de
espacos e realizagdes culturais, devera caber ao Museu um papel fundamental na
construgao desse mesmo progresso.

Propomos, assim, como ideia orientadora geral para o Museu, o conceito de
Multidisciplinaridade / Transdisciplinaridade e de Transculturalidade / Multicultura-
lidade. O Museu deve assumir-se como foco aglutinador de tudo o que sobre Agueda
e de Agueda a tradigdo foi consolidando. O Museu sera o cartdo de apresentagao do
concelho. As perguntas “o que foi?”, “o que é?”, “quem é?”, “que relagdo tem com
Agueda?’, deve o Museu ser/ter a resposta. Ao conceito de multidisciplinaridade
encontra-se subjacente a nogao de abertura e de investigagao constante.

Ponto de encontro de multiplas manifestagées culturais — de caracter local ou exterior
— 0 Museu devera ser ponto de encontro (de reencontro) das gentes do concelho com
a sua propria terra.
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Devera ndo s6 conseguir chamar essas mesmas gentes, mas ir ao seu encontro —
assumindo aqui preponderancia a colaboragéo/intercambio com as Escolas,

Associagdes, Socicdades Recreativas e outras instituigdes socioculturais do concelho.

4.1 Programa Cientifico
4.1.1 Objectivos gerais

4.1.1.1 Investigar — Fazer/promover estudos, inventarios e pesquisas sobre a historia e
o patriménio proprio e local, numa perspectiva multidisciplinar, com vista a um melnhor
conhecimento artistico.

4.1.1.2 Conservar e documentar — Actuar na conservagdo e documentagio do
patrimonio museologico a guarda do Museu ou do Arquivo Histérico, assim como
colaborar em programas de conservacdo e reabilitacdo do patrimonio local,
preferencialmente in situ.

4.1.1.3 Comunicar e educar — Divulgar, sobretudo através de exposigdes, de coloquios
e de edicdes, os resultados das pesquisas efectuadas e estabelecer programas de
educagdo patrimonial que, em colaboragdo com as escolas € instituicoes
socioculturais possam, em termos locais, levar a uma consciéncia patrimonial activa.
4.1.1.4 Contribuir para o desenvolvimento local — Potenciar os recursos patrimoniais
concelhios para, em colaboragdo com outros servicos da autarquia e agentes
socioculturais, participar na promog&o do desenvolvimento das comunidades.

4.1.2 Objectivos especificos

4.1.2.1 Realizagéo de inventarios:

4.1.2.1.1 Patriménio arqueoldgico;

4.1.2.1.2 Patrimoénio pré-industrial;

4.1.2.1.3 Patriménio construido (rural e urbano);

4.1.2.1.4 Patrimonio etnografico e etnol6gico;

4.1.2.1.5 Patrimonio artistico movel;

4.1.2.1.6 Patrimonio natural.

4.1.2.2 Patrocinar a investigacdo em areas tematicas locais circunscritas geogra-
ficamente;

4.1.2.3 Aquisicdo/recolha e manutengcdo, em reserva, do espolio material e
documental de interesse museologico;

4.1.2.4 Restauro e conservagao do acervo museologico movel;
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4.1.2.5 Acompanhamento no restauro e conservagido do patriménio construido de
interesse historico-cultural;

4.1.2.6 Realiza¢ao de exposi¢des temporarias e permanentes;

4.1.2.7 Criagdo e apoio a ateliers tematicos (artesanato, pintura, fotografia, literatura,
escultura, etc.);

4.1.2.8 Edicéo de catalogos de exposi¢éo, monografias, cartazes, postais, etc.;

4.1.2.9 Realizag&o de visitas guiadas as exposicdes do Museu e fora do Museu:
4.1.2.10 Empréstimo de material pedagogico as escolas;

4.1.2.11 Apoio documental a trabalhos escolares (apoio em bibliografia, obten¢édo de
copias e consulta de documentagéo sobre a colecgao);

4.1.2.12 Realizagéo de coloquios, ciclos de conferéncias, etc., sobre temas resultantes
da investigagdo do Museu ou sobre temas locais relevantes, ou ainda sobre tematicas
que, pela sua pertinéncia e/ou qualidade cientifica, sejam um ganho cognitivo e foco
de desenvolvimento cultural.

5. Espago Museoldgico e Servigos
5.1 Espaco museoldgico:

5.1.1 Sala de exposicéo permanente

A exposi¢ao permanente é o ex-libris do Museu. Devera consubstanciar um trabalho

profundo, rigoroso e criativo em torno de um aspecto, acontecimento ou personalidade

marcante da realidade cultural. Devera ser o momento em que o conceito orientador
do Museu, expresso na introducdo deste documento, mais se aplicara. A
multidisciplinaridade sera aqui a intersecgdo de multiplas disciplinas e pontos de vista
para uma apreensao, tdo rica quanto possivel, sempre alicergada num criterioso
trabalho grafico.

5.1.2 Sala Multiusos

A sala de exposigcao temporaria deve ser um dos pontos de atracgido do Museu,
possibilitando a rotatividade e a constante apresentagcdo de projectos, sempre
acompanhados de um criterioso trabalho grafico.

A sua utilizagéo devera ser entendida segundo dois planos: o plano local, onde por um
lado devera consubstanciar o resultado do trabalho do Museu, no estudo, valorizagao
e preservagido da memoria colectiva das gentes de Agueda; e o plano extralocal, onde
devera apresentar exposi¢gdes que, néo tendo directamente uma relagao profunda com
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o concelho, sejam, pela sua qualidade e pertinéncia, foco potenciador de um ganho
cognitivo, cultural ou estético.

5.1.3 Workshops
Parte relevante do espago museoldgico, pelo seu dinamismo intrinseco e pela abertura

que possibilitam ao espago exterior (jardim e bosque), os ateliers seguem de perto a

ideia de plurifuncionalidade, devendo adequar-se, preferencialmente, a exposicdo
permanente e, sempre que possivel, as exposicoes temporarias. De forma articulada,
deverdo também, numa perspectiva de ac¢do educativa, possibilitar a implementagéo
de cursos varios (oficinas das mais variadas artes — museologia, conservagéo e
restauro, pintura, escultura, fotografia, teatro, etc.).

5.1.4 Auditorio Dionisio Pinheiro

O Auditério Dionisio Pinheiro tera como principal objectivo actividades de
complementaridade aos temas expostos no Museu. Deste modo, constitui-se como um
espago polivalente, dado que possibilitara varias formas de abordagem,
nomeadamente ao nivel da projecgao de filmes, realizagdo de coloquios, conferéncias
e outras palestras, bem como de actividades teatrais e musicais. Podera ainda ser
utilizado para acgées de formagéo, workshops, etc.

5.1.5 Jardim e bosque

Enquanto espago aberto, o espaco ao ar livre possibilita variadissimas formas de
abordagem e dinamizagao, devendo qualquer proposta — exterior ao plano de

trabalhos do sector do Museu — estar em articulagdo com o projecto do Museu e com o
seu calendario de actividades.

6. Servigos

6.1 Centro de Investigacao
Criar condi¢des para que em termos de investigacéo a actividade do Museu se possa
consubstanciar numa realidade museologica viva dado que “a fungao da Investigagao

constitui a base de todas as actividades da instituicdo/museu, ela esclarece a sua
politica de conservagao e de acgao cultural. Se ela for deficiente, as outras fungbes
ressentir-se-80". Investigar/conhecer é o ponto de partida, a primeira das fungdes do
Museu. O Centro de Investigagéo serd, neste sentido, o sector fundamental do Museu,
dado que é da investigagao, nas suas varias vertentes, que se constitui a raiz da

propria actividade museologica.
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6.2 Centro de Documentacao

Devera este Centro aglutinar toda a informagdo que resultar da investigacdo
proveniente do Centro de Investigagcdo, bem como todo o material ao nivel de imagem
(seja qual for o seu suporte), editorial, informatico, som e filme que sobre o espdlio
artistico exista ou venha a produzir-se. Devera ser o sector coordenador, em estreita
ligagcéo com o Centro de Investigacéo, de todo o trabalho editorial que o0 Museu venha
a desenvolver. Caber-lhe-8, por outro lado, ser o mananciador, de novo em estreita
ligagdo com o Centro de Investigacéo, de todo o material necessario a realizagao de
exposi¢des, assim como 0 necessario ao trabalho com as escolas ou investigacdes
particulares.

Fungdo deste Centro de Documentagdo deverd ser, por fim, todo o trabalho de
informatizacao dos dados, sejam provenientes dos inventarios, seja de todo o trabalho
de investigagao.

6.3 Sector de Educacao

O Sector de Educagao assume-se como o eixo central por onde toda a actividade do
Museu devera passar. Sera a partir da sua acg¢do que a fungdo de educagdo,
animagéo e informagdo do Museu se deverad processar. Terd assim uma estreita
relagdo com o Centro de Documentagao e com o Centro de Investigagdo, bem como
participara activamente na elaboragao do plano de actividades do Museu. Devera, em
colaboragdo com as escolas, organizar um programa de visitas guiadas e de outras
actividades (acc¢bes pedagogicas, coloquios, concertos, exposigdes temporarias, etc.)

que ajudem a melhor fruir e entender as colecgées do Museu.
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7. Edigées e Publicagdes

As edigbes surgem como uma das formas de divulgagéo da investigagéo efectuada ao
nivel do Museu. Desta feita, editara o Museu uma colecg¢do de livros/catalogos onde
se destaca um duplo critério editorial, estando o primeiro vocacionado para a edigao
de estudos inéditos sobre determinada parte da Colecgao museoldgica e o segundo
para a divulgagéo de acervos. A sua periodicidade estara condicionada ao desenrolar
da investigacao.

Por outro lado, editara o Museu documentos promocionais das actividades culturais a
desenvolver (cartazes, folhas de sala, actas, etc.). De periodicidade constante, tendera
a estabelecer, através de pequenos artigos, um diadlogo com a meméria € 0
patriménio.

Os critérios de selecgao editorial estarao ao cargo da direcgdo do Museu.

A publicagdo dos catalogos das exposigdes, temporarias e permanente, tera uma
periodicidade regulada pela vigéncia das mesmas.

8. Publico-alvo

Como Museu de Colecgao, e dentro da especificidade do concelho, tendo em conta a
linha multidisciplinar e aberta que norteia este espaco, devera, em termos de publico,
direccionar a sua actividade para todos os municipes. Nao obstante, e dado os
objectivos gerais e especificos, deverdo ser publico-alvo privilegiado o escolar e a
terceira idade.

Por outro lado, sendo polo dinamizador de actividades culturais, o Museu devera
contribuir para o desenvolvimento cultural e turistico do Concelho, direccionando as

suas actividades para o publico, quer de ambito distrital, nacional ou internacional.

9. Assisténcia

Continuagéo da atribuicio de Bolsas de Estudo — Académicas, por Mérito, Cientifica,
Dr. Ferreira Soares — e dos Prémios Escolares para as Escolas Secundarias Marques
de Castilho e Escola Secundaria Adolfo Portela, de Agueda, mas salvaguardando que
os valores das mesmas deverdo estar de acordo com os rendimentos reais da
Fundacgao.
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10. Actividades rentaveis

A nogédo actual da actividade museoldgica dirige-se para um ponto crucial neste
momento critico da economia mundial: a auto-suficiéncia das instituicdes.

Torna-se incontoravel a necessidade de objectivarmos iniciativas e politicas que
tragam mais-valias monetéarias, como o pagamento de entradas para as iniciativas
culturais e ladicas desenvolvidas pela Fundacgdo; aluguer dos espagos anexos ao
Museu — Auditorio Dionisio Pinheiro e Sala Multiusos — a entidades privadas, publicas
ou inclusivamente a particulares, para a realizagdo de eventos, festas ou promogoes,
sempre supervisionadas pelo Conservador da Fundagao.

A abertura do Espaco Loja também é essencial para colhermos frutos das visitas ao
Museu, promovendo ao visitante a aquisicdo de artigos alusivos as colecgdes, ao

patriménio local, ou & actividade museoldgica e artistica.

11. Actividades editoriais
Publicagdo de 2 a 3 livros da Fundagdo, com base em acervo artistico proprio,
enaltecendo a colecgdo que possuimos por forma a rentabilizarmos financeiramente a

edicdo, sempre numa perspectiva académica.

12. Apoios e mecenato

No ano 2012, teremos de sair “de casa” e procurar contactos possiveis para apoios
financeiros aos nossos projectos oferecendo contrapartidas dentro dos nossos
estatutos e objectivos.

12.1 Institucionais

Dar continuidade e aprofundar as parcerias e apoios com a Camara Municipal de
Agueda e com a Junta de Freguesia de Agueda.

12.2 Empresariais

Estabelecer lacos de mecenato com empresas e fundagbes para o apoio as
publicagbes da Fundagdo e para as obras de implementacdo de novos espagos na
sede, como a cafetaria, a loja e sala multiusos.

12.3 Particulares

Divulgar a Instituicdo e aumentar o nimero de visitantes, captando uma maior entrada
de “Amigos da Fundag&@o” e conquistar apoio para restauros urgentes em pegas da
colecgao do Museu.
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Divulgar a Instituicdo e aumentar o ntimero de visitantes, captando uma maior entrada

de “Amigos da Fundagdo” e conquistar apoio para restauros urgentes em pecas da
coleccao do Museu.

13. Enriquecimento Patrimonial (ver anexo)

13.1 Cafetarial/Loja

Aproveitamento do jardim interior do Museu para criarmos o espago de cafetaria/loja,
essencial para um funcionamento contemporaneo do proprio Museu, inclusive na

perspectiva de atrair mais publico e mais dividendos na pratica museoldgica.
13.2 Bibliografia cientifica

Aumentar a qualidade da nossa biblioteca, potenciando uma melhor investigacao dos
acervos e dando maior oferta pedagogica aos nossos utentes.
13.3 Melhoria das condicbes do edificio e acessibilidade

Preservar o edificio-sede, reunindo as melhores condicdes para a preservacio das
obras de arte expostas e em acervo técnico. Acondicionar o espaco a um bom uso e
mais operativo em termos de funcionalidade interna, a promover o acesso presencial e

a distancia com os recursos a meios informaticos.

O Conselhga.de Admi jstracéo,

s

Jodo Carlos Cardoso Graca

e

Virgilic Campos Cardoso

de Agueda

P.13/17

Plano de atividades e Orgamento 2012



—— FUNDACAO

DIONISIO PINHEIRO
£ ALICE CARDOSO PINHEIRO

— 1060 m—

14. Orcamentos

14.1 Contabilidade analitica previsional

Més Balancete Referéncia: setembro

i
Luigo das ) Designacao i .% &
Contas i Variacao
gRendimentos 66.67344. 82.059,25 91.971,25 12,08
gRendas Edificios Porto 43.840,00é 52.788,00 d : 57.000.00§ 7,98
i %Quotas dos amigos da Fundacao 568,75 1.206,25 500,00% 1.706,2 41,45
:91.003 %Rendimantos do museu 1.260,72% 1.500,001 1.500,00; 3.000.00% 100,00
91.004 i-Rendimantos da sala multiusos 000 300,00% 3.700,00% 4.000,00; 1233,33 i
91.100 éRendimentos de depodsitos ! 3.764,67 4.705,005 0,00% 4.705,00% 0,00
91.101 %,Rendimentos de outras aplicagées ’ 17.239,30 21'560’00. 0,00% 21.550,00% 0,00
92 éGastos 76.535,90% 100.016,63 ( -11 .259,042 88.757,59‘E -11,26
92.001 gGastos com pessoal 35.340,02% 44.392,64; 4.484,532 48.877,17 10,10
392.001.001 iRcmune ragdes 27.337.50% 35.777,50 7.600.67% 43.387,17 21,27
:92.001.001.01 %Conservador g 7.710,00§ 10.410,00; 7.937,17§ 18.347,17 76,25
92.001.001.02 ?Encarregado geral 5.400,00 7.200,00 -2.400.00;: 4.800,00 -33,33
192.001.001.03 i;As’asistente de Museu 3.927,50! 3.927,50 2.072,50% 6.000,00; 52,77
92.001.001.04 gJardineiro 5'050'005 7.070,00 0,00;; 7.070,00% 0,00
592.001‘001.05 ;Trab. Limpeza - Casa Museu 2.550,00 3.570,00 1.).00;£ 3570,00; 0,00 i
592.001.001.06 Trab. Limpeza/Cobradora - Prédios Porto 2.700,00 3.600,00 0,00E 3.600.00? 0,00
:?92.001.001.99 ;Outros prestadores de servigos 1.102,50 1.470,00 -970,00§ 500,00§ -65,99
%92.001.004 =Inde mnizagées 5.335,00: 5.335,00 -5.335,oo§ o,ooé -100,00
592.001.005 {Encargos sobre as remuneragdes (TSU) 1.253,67 1.420,95 3.179,05 4.600,00§ 223,73 ’
%92.001.005 Seguro de acidentes de trabalho 311,35 389,19 0,81 39000 021 |
%92.003 %Manutengéo dos prédios rusticos 0,00 0,00 1.000,00 1.000.00%
392.003.001 ?Adubos e tratamentos O.UOE 0,00; 500,00 500-005
592.003.002 %Despesas manutencio ' 0,00; 0,00E 500,00; 500,005
592.004 ;Manutengéo dos prédios urbanos 5.577,15 7.004,94§§ -384,94% 6.620,00 -5,50
%92.004.001 iObras de conservagéo e reparagdo ! 4.364,80 5.500,00;E -500,00; 5.000,00 -9,09 l
592.004.002 EConservagéo e manutencao do elevador 601,82§ 752,03§ 47,9 800,00 6,38
%92.004.003 %Agua e eletricidade 279,76% 339,20% 60,8 400,00 17,92
%92.004.004 _éSeguros Multiriscos { 330,97; 413,71; 6,29

420,00 1,52
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Cédigo das f

T 7 '
| Reducbes! | Orcaments. | o,
A

ANO 2011 |
{ , ,
{{Aumentos + ANO 2012 i"'Variacdo

[ Balancete . |
{Setembro }Anua.liza_cao

] Designacao

¥

;
92.006 {Manutencéo do Museu

17.689,47  22.207,28| -10427.28)  11.780.00  -46,95
192.005.001 ;Obras e reparacdes 8.600.32“ 10.860,40{ -6.860,405 4.000,00‘. -63,17
92.006.002 fManutencéo dos alarmes / segurancga 2.277,17 2.846‘45; -2.096.46; 750,00 -73,65
92.005.003 ;Conservacéo de parques e jardins 0.00‘ 0.00% 0,00§ 0,00;
32.005,004 ;Agua. eletricidade e aguecimento 1.869,84, 2.309.74; -309.74§ 2,000.00‘ -13,41
92.005.005 ; Comunicagdes 848,36: 1.060,45 -60,45 ; 1.000,00 -5,70
92.005.006 Seguros 3.223,94; 4.029,93: 0,07§ 4.030,00 ‘ 0,00
92.005.007  |Guarda noturno 492,00, 738,00, -738,00{{ 0,00  -100,00
92.005.008 Livros e documentagdo técnica 289,84 362,30 -362,30{ 0,00 -100,00
82.602 ;Gastos de servigos e fornecimentos 10.692,68: 14.171,35; -4.856,35; 9.315,00; -34,27
‘_92.002.001 ?Material de escritério 1.324.93f 1.799,61 -799,515 1.000,00  -44,43
.92.002.002 ;Ferram entas e atensilios 1.217,38; 2.837.74§ «2.037,745 800,00 -71.81
92.002.003 Eomahilidade e apoio agestio 2.923,24 3.185,00: 0,00‘5 3.185,00 0,00
92.002.004 jCOrreios. 70,60/ 88,25: 11,75§ 100.00 13.31
192.002.005 :Desfacacées e estadias 4.389,20 1.699,00 -‘3.049,001E 650,00 -61,74
182.002.006 Combustiveis 961,01 1.201.26; -1.101.26? 100.00 -91,68
E92.()!)2.007 ;Manutencéo Pagina internet 915.12: 1.143,90% -768,90% 375,00 -67.22
92.002.008 \Limpeza higiene e conforto 720,44? 709.2953 -209.29% 500.00 -29,51
$92.002.009 ;Representacéo e ofertas 790,00 987,505 1.012,50? 2.000,00» 402,53
92.002.010 Publicidade 334,56‘ 418.20; 81.30; 500.00 19,56
192.002.011 Despesas bancarias 57.58 76,77;’ 3,23E 80,00 4,20
92002012 impostos 18,62 24,83, 017, 2600 070
| | | | |
92.006 Atividades culturais 475,01 §00,00,  1.000,00 1,500,000  200.00
182.007 :Bolsas de educacédo e assisténcia 5.112.50; 10.875,00§ -2.075,00? 8.800,00 -19,08
$2.020 | Depreciacdes 649,07 865.42% 0.00 865,42 0,00
199.001  Resultado Liguido (Rendim. - Gastos) | 986246 -17.957,38 21 .171,04§ 321388 11790

/
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14.2 Orgamento de Investimentos

Investimentos Previstos Auto-Financiamento Outros Financiamentos Totais
Melhoria das condigdes do edificio 11 .ooo,oo 0,00 11.000,00
%f:Obras e materials 11.000,00% O,OOE7 11-°°°:°°i
Bpa;o cafetaria 20.500,00 20.500,00
%Mobiliério p/ jardim de inverno 13.000.00% 0,002 13.000,00:i
gRolos screen motorizado 7.500,00] 0.005E 7.500,00}
%:Biblioteca 500,00 500,00
%Aquisigées bibliograficas de investigacdo 500.00; 0.00% 500,0°§
fé'rouu_ 32.000,0 0,00% 32.000,00%
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Parecer do Conselho Fiscal

Analisados os documentos (Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2012)
que nos foram apresentados pela Direcdo, verificou este Conselho Fiscal que os

mesmos se encontram organizados sob a melhor técnica de execucado, quer a nivel
descritivo quer a nivel contabilistico.

Tendo sido efetuada uma exposicdo atenta e uma visualizacdo minuciosa do
Orgamento, e apds as explicacdes fornecidas quer pela Direcdo, quanto ac Plano,
quer pelo Técnico Oficial de Contas Dr. Henrique Marques, no que concerne ao
Orgamento, concluiu este Conselho Fiscal tratar-se de documentos que apontam para

a possibilidade da sua exequibilidade, atentas as metas que se propde atingir e os
recursos afetados.

Este Conselho Fiscal congratula-se com a forma inovadora, minuciosa, clara e
transparente, como a Diregcdo apresentou os documentos, onde plasma o Plano e
Orcamento para o Ano de 2012.

Assim, decide este Conselho Fiscal dar o seu Parecer Favoravel ao Plano de
Atividades e Orcamento para o exercicio de 2012, propondo a sua aprovacao.

Agueda, 18 de Novembro de 2011

O Conselho Fiscal,

Dr. José Dionisio Figueiredo Manahu

WWW“”%”“Q

Eng.® Jéée Armando Pires Roque

Y )
<5t Olavi
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